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ABSTRAK
Abstrak : Tujuan penclitian mi adalah untuk menganalisis pengaruh kepuasan kerja
terhadap kinerja guru. Menganalisis pengaruh Pengembangan Sumber Daya Manusia
fithadap Kinerja guru di MAN | Jombang
Penelitian ini menggunakan pendekatan statistik deskriptif kuantitatif.  Teknik
pengambilan sampel menggunakan metode populasi sensus schingga dalam penelitian ini
melibatkan scluruh responden vang berjumlah 72 guru yang ada di MAN | Jombang,
sedangkan tcknik pengambilan data menggunakan Kuesioner (g
Hasil dalam penelitian ini disimpulkan bahwa kepuasan Ketja berpengaruh signifikan
terhadap motivasi kerja, , Pengembangdl] Sumber Daya Manusia berpengaruh signifikan
terhadap di MAN | Jombang. Schingga dapat disimpulkan bahwa variiie! kepuasan kerja
dan varinhel pengembangan Sumber Daya Manugia herpengaruh sigmifikan terhadap
kinerja guru,

Kata kunci: Kepuasan kerja, Pengembangan SDM, Kinerja Guru,

Abstract .- the purpose of this study was to analyze | fluence of job satisfaction
azainsl the perJ’ormance oJ 'leavhers. Analyse the inJluen<’e of human resources
development vn performance oflea<’hers in MAN 1 Jombnng

This research uses descriptive statistics quantitative approach. The technique of
sampling method using the population census so tha! in this study inisolves the
enlire respondents lotalli'ng 72 tvachers i'n MAN I Jombcing, v hereas engineering
data retrieval using Ihe questinnnai

I*“he results in this study it was concluded that the iniieiif/a/jo6 .v<Jf/.ffnc/ion
significantly to employs.t, motivate on, htlman re.snurce.s de elojyment e fect
.significantly to | MANin

domhang. 5’0 it can be concluded that job satisfaction variable.i and variable
human re.source.s derelojyment e flect .cigni flcantly to the fierformance of
teacher.s.

Keyv ords: Job saticfaction, Development SDM, the performance of leachers.
I Pendahuluan

Kompetisi global yang semakin intensif, deregulasi, dan kemajuan
teknologi yang sangat cepat melahirkan suatu ide - ide perubahan, dirnana hal ini
telah membuat banyak lembaga atau organisasi tidak berjalan dengan bait.
Peningkatan mutu SDM pada hakikatnya didapatkan melalui proses pendidikan.
Pendidikan mempunyai peran utama dalam mempersiapkan sumber daya manusia
yang dibumhkan bagi kemajuan daerah dan bangsa. SDM merupakan faktor yang

paling menentukan dalam kemajuan setiap



perusahaan. Oleh karena itu disamping SDM sebagai salah satu unsur kekuatan daya saing
bangsa, SDM juga sebagai penentu utama dalam keberhasilan suatu organisasi. SDM
bermutu dan berkualitas merupakan comyze/hit ad»onlage dari uah organisasi. Olch
karena itu, pengelolaan sumber daya manusia oleh inanajcrncn harus menjadi fokus yang
paling utama

Pengembangan SDM juga tidak kalah penting dalam meningkalkan inovasi
kcrja Guru. Pcngemban gan pada dasarnya usiaha mengurangi atau menghindari terciptanya
kesenjangan antara kemampuan guru dengan vang dikehendaki organisasi. Usaha tersebut
diberikan  melalui peningkatan S°’ki'll kerja yang dikuasai Guru agar sesuai dengan
kebutuhan organisasi. melalui cara meningkatkan ngctahuan dan keterampilan serta
merubah sikap.

Adanya ketimpangan diantara kemampuan guru terhadap yang dikehendaki
organisasi, menyebabkan perlunya organisasi membatasi kesenjangan tersebut. salah satu
ini adalah dengan dengan pelatihan dan pengembangan. Dengan demikian berharap

seluruh potensi yang dimiliki guru vaitu pengetahuan. keterampilan dan sikap dapat
ditingkatkan. akhirnya kesenjangan berkurang atau tidak terjadi lagehingga dengan apa
yang sudah dimiliki Guru akan rnenjadikan motivasi dalam bekerjp  Kesenjangan sering
muncul dari guru lingkup MAN 1 Jombang karena kurangnya kemampuan atau
pengetahuan dari guru tersebut ini disebabkan karena ketimpangankualitas
SDM vyang masih kurang merata kepada guru karena pada saat ada program
penembangan SDM dari pusat atau dari yang dikirim untuk mengikuti program

tersebut tetap orang yang sudah dianggap menguasai materi tersebut

Berangkat dari persoalan diatas. maka untuk mempermudah pembahasan
dan efektifitas  pcncapaian  tujuan  serta  dapat menjadikan penentu
penelitian selanjutnya. untuk itu peneliti perlu merumuskan masalah dalam

adalah..
penelitian ini. Adapun rumusan masalah dalam penelitian




1 Bagaimana pengarub Kepuasan Kerja terhandap Kinerja guru di MAN | Jombang ?
2 Boagaimana pcnpmh!cnnunbumn SDM rerhadap Kinegia guru di MAN | Jombang °

m
Berdasarkan rumusan masalsh yang telah penulss kemukakan, maka kegsatan
penclitian mi ditujukan untuk.
1. Mendiskipsikan dan menganalisis Kepuasan kerja terhadap Kineria guru di MAN |

Jombang.

2. Mendisknpsikan dan menganalisis pengarah %@cmhncll SDM teebadap Kinega guru

MAN | Jombang
. | E—
Dan pormasalahan yang maka penehitt kemubakan. kegiatan penehitian i dituyukan
utituk.
Mendisknipsikan don menganalisis pengarah kepunsan kepa terhadap kmenja gn ds

MAN | Jombang

b. Mendiskripsikan dan menganalisis pengaruh %ﬂgmhw SDM terhadap Kinerja gury

<

MAN | Jombang

0 ]
Penclitian mi dsharopkan dapat memberikan kontribusi

Scbagai bahan masukan bagl MAN 1 Jombang uniuk mengetabui tngkat kepuasan kega
dan peagembangan SDM agar kinerja gura lebsh baik, sekaligus untuk informasi dalam
pengambilan kepotusan manajemen sekolah Khususova vang berkaitan dengan SDM

Sebagni sumbangan dalam pengembangan ilmu Masajemen Sumber Daya Manusa yang

berkaitan dengan kepunsan kecia, pengembangan SDM. serta kinerjn guru

a
¢ Menambah referenss bagi penclit lois yang berminat pada Kajian yang sama

Kepuasan Kerja

Gibson. li‘ancet ich. dan Donnely (1996) dalam Sylo ana (2002:4) mengemukokan
bahwa kcpuasankcrJa merupakan bagian dari proses motivasi. Kepuasan anggota
organisasi dapat dihubungkan dengan Kinerja dan hasil kerja mereka serta irnbalandan
hukuman yang mereka terima. Oleh karena itutinglat kepuasan kerja dalam
organisasi dapatditunjukLan dengan hasil seperti sikap anggotaorganisasi. pergantian

pekerjaan anggota organisasi.kemangkiran atau absensi, keterlambatan. Dan keluhan

yang biasa terjadi dalam suatu organisasi.




Eohbinsg (2000 148} berpendapat kepussan kerjn menpakan sikap umum searang
imdividu terhadap pekeraamrya. Pekerjoan mesumivt komusikas, dengan  sekan sckena
dan alasan, mengikuli aturan dan kebijakan organisasi. memenuhi standar kinega, hidup
padn kondisi kerja vang serimg kurang dari ideal, dan hal serupa lainnyn, Ini artinya
penilaian Guru terhadap puas atau dak peasnya dia pada pekenaannya

i ud.ulm Maongkunegary (3005117 mengemukakan bahwa fof smtesfaciion is
related fo o awmber of mgior eniplopes Fariabels, sicl as fwrmover, absences, age,
occrialion, and size of the orgamdizaiioe e which m empioee works Bendasar penclapat
fersehig, Manghkunegam (2005:117) mengemukakon bahwa kepunsan kerja berhubungan
dengan variabel-vanabel sepernl fursever, ungkal absens, umur, ingkal pokeraan, dan
ukuran arganisas,

Kepuizan korja berhubusgan dengan tarnover meengandung ani babwa kepussan
kerja yang tinggi sclalu difubungkan dengan fumwover Gune vang rendoh. dan schaliknya
jka gura bamyak yamg merasa tdak puas maka wmover gare imgpgl Kepuasan kerja
berhubangan dengan bimgkal absensi [kehadimn) mengandung arb bahwa guma yang
kwran g puss cenderung imgkni ketidakhndimnmya tinggi,

Kepuasan kena dibubungkan dengan tngkal pekerjaan mesgandung arls bahwa
guru yamg Eﬂﬂdud"ti tingkat pekerjaan vang lebib tmgpi condenmg Iehih puas dari pada
Cura vang mesdisdubi  pekerinan vang  lebdh  rendah. Karena Gure vomg  tingkar
peberjaannya leboh Linggs mesunjukkan kemampaan kegia vang baik dan akuf dalam
mengemuknkem wde-ide serta kreatil dalam bekerjn. Kepunsn kerjn berhubungan denpan
ubmran arganisasi perusshaan mengandung ani bahwa besar kecilnya perusshaan dapat

mempengamuhi  proses  komundkasi, koordinasi, dan parisipsst Gum sehingga dopat

mempengaruhi kepunsan kena gure

Eepussnn ke E:rnwlmn respan ikl atan ermosional werhadap berbngai gegi
ataw aspek pekenaan sescorung schingga kepuasan kerja bukan merupakan konscp langgal.
Sesenrang dapat relatif pess dengan saloh sadu aspek pekerinnn dan didak pane dengan sxu
atau lebih aspek Bxinnya {dimndub hipoivalmband muliply. comGoarmnaliten'l 1anggal 10

Maret 2014},



Eepusan Kena merupakan sikap (positf) enaga hena terthadap peherjaannya,
vang timbul berdasarkan penilaian terhadap situasi kerja. Penilaan tersebat  dapat
dilakukan terhadap salah satu pekeraanny a, penilaion dilakukan scbagai rmsa mengharga
dalam mencapai salal sau nilsi-nilsi penting dalam pekerjaan. Guru vang puas lebib
menyukas situasi keganya danpada tidak menyvakainya.
t.)nlam lingkuagan kea besa jadi duemukan beragam chsprest guru. Ada yang murah
senyum dan tertawa, ada yang suka mengeluh. ada yang akrab dengan sesama mitra kerja,
ada yang somang mengisolass din. Gan bahkan ada yang terbsasa berckspres) emosional
marah-marah atau kurang bersshabat dengan lingkungan kerja. Salah satu fakior penycbab
semua it adakah perbedaan derajat kepuasan kega Semakin tinggi dernjar kepuasan kera
semakin barsahabat sang puru dengan Iingkungan kena Dengan knla lain dia memeroleh
nilai pengakuan dari lingkungan Kerjo. Namun dalam prakecknya derajat temang kepuosan
kerga di antara Guru sangat berkait dengan beberapa fakior yakn
(1) sadwt pandang icotang bekeria, (2) pandongan tentang makna kepwsasan, (3)
karakicrisuk sescorang, (4) jens pekeraan, dan (5) linghungan kerga

Sedarmaryanti (2010: 163) mengemukakan bahwa pengembangan adalah usaha
mengurangi atau menghindari terjadinya kesenjnngan antara kemnmpunn Guru dengan
yang dikehendaki organisasi. Usaha tersebut dilakukan melalui  peningkatan
kemampuan kerja yang dirnilihi Guru dengan cara rnenambah pengetahuan dan

keterampilan serta



merubah sikap. Guru merupakan kekayaan organisasi yang paling beiharga. karena
dengan segala potensi yang dimilikinya. Guru dapat terus dilatih dan
dikembangkan, sehingga dapnt lebih berdaya guna, prestasinya menjadi semakin
optimal untuk mencapai tujuan organisasi

Adanya kesenjangan antara kemampuan Guru dengan yang
dikehendaki organisasi, menjebabkan perlunya organisasi rnenjembatani
kesenjangan tersebut. salah satu caranja dengan pelatihan dan
pengembangan. Dengan demikian diharapkan seluruh potensi yang dimiliki
Guru yaitu pengetahuan, keterampilan dan sikap dapat ditingkatkan,

Akhirnya kesenjangan dapat berkurang atau tidak tcrjadi lagi. Pcngcmbangan
dipcrlukan untuk mempersiapkan Guru mcngcrjakan pckcerjaan diinasa j ang akan
datang. Andreu  Sikula ( dalam  Sedarmay anti 2010: 163) berpendapat
pengembangan merupakansuatu pendidikan jangka panjang mernanfaatkan
prosedur sistematis dan terorganisir, dimana pcrsonil manajcrial
mempelajari pengetahuan konseptual dan teoritis untuk tujuan umum.

Kinerja Guru

Pada dasarnya Kinerja seorang kary an an merupakan hal yang bersifat
indie idual karena setiap karya yang mempunyai tingkat kemampuan yang
berbeda-beda  dalam mengerjakan tugas pekerjaannya. Kinerja seseorang
bergantung pada kombinasi dari kemampuan, usaha dan kcsempatan yang

diperoleh.

Desler (2006.87) berpendapat bahwa kinerja karyawan adalah prestasi aktual
pegau ai dibandingkan dengan prestasi yang diharapkan dari pegawai tersebut.
Prestasi kerja yang dihampkan dari pegau ai tersebut standar yang disusun
sebagai acuan sehingga dopat inelihat Kinerja karyawan sesuai dengan posisinya
dibandingkan dengan standar yang dibuat. Selain itu dapat juga untuk
membandingkan dengan kinerja karyawan lain Rancangan Penelitian. Dalam

Penelitian Ini menggunakan dua variabel, satu antara lain kepuasan kcrja dan




pengembangan sumber daya rnanusia serta satu variabel terikat yaitu Kinerja Guru.
Peneliti menggunakan pendekatan deskriptif kuantitatif serta menggunakan teknik

analisis data rcgrcsi lincar berganda.

Gambar. 2.1
Kerangka Konsep Penelitian

Kepuasan Kerja (X1)
I
Kinerja Guru (Y)
Pengembangan
SDM (X2) A

Populasi Dan Sampel

Populasi menurut Sugiono (2010; 80) adalah wilayah generalisasi vang terdiri
alas obvek/ subyek yang memiliki kuahtas dan karaktenstik terfentu. pu]asi dalam
penelitian ini adalah seluruh guru di MAN 1 Jombang,
rikunlo (2002:112) memberikan gambaran dalam penarikan sampel yaitu
apabila subvcknya kurang dari scratus lcbih baik diambil scluruhnva schingga
penelitiannya merupakan penelitian populasi, dan jika jumlah subyeknya ukurannya besar
maka dapat diambil 10 - 15 %, 20- 25 %.

Sedangkan jika diambil semua jumlah populasi berarti penelitian tersebut adalah
penelitian Sensus karena dalam penelitian ini diambil semua anggota populasinya. maka
dalam hal ini tidak memerlukan penentuan jumlah sampel dan tidak memerlukan pula

metode pengambilan sampel, dalam penelitian ini jumlah populasi sampel yang diambil

sebanvak 72 guru,




Hasil Dan Pemhahasan

Tahel 3.1
Tabel Data Variabel Kepuasan Kerja (XI)

seal| . |sts@| 15| NO | @ | SO pa
Variabel
Jrln I Jiln fm Jml | IJml | Iml| Jml | Jml | Jml

I X1.1 0] 01 3|23 2 3 | 37| D1.7] 30 (331 43
2 X1.2 1108 3 |23] 0 [0.02 31|57.1 32338 4.2
3 X 1.3 0] 0| 2]15| 12 |11.3] 28|54.9] 30 | 32.3 4.2
4 X14 | [().8] 1 | 0.8 12 | 11.3| 2.0/ 53.4| 33 | 33.8 4.2
5 X1.5 0| 0| O O 13| 135| 25|47.4] 34 [39.1] 43
6 X1.6. L {08 045 8 | 12| 30| 54.1] 28 |28.6| 4.1
7 X 1.7 0| 0 2|15 11]9.02] 3()|59.4 29 |3lal 4.2
8 X138 0] 0 1]08| 17 |17.3] 27| 514| 27 |31fi| 4.1

Rerata 4.2

STS»=Sangat Tidak Setuju; TS=Tidak Setuju: N=Netral S=Setuju : SS= Sangat Setuju

Responden ini menilai bahwa kepuasan kerja yang paling besar

disebabkan oleh dua hal yaitu rasa puas karena pekerjaan yang diberikan oleh

pimpinan sesuai dengan kompetensi dan rasa puas karena pekerjaan dapat

mendatangkan  perbaikan materi dalam kehidupan guru. Hal ini dapat

dibuktikan pada pernyataan pada nomor (XI.1) dan (XI.5)

Talvel 3.2
Tabulasi Data Variabel Pengembangan SDM (X2)
Nomor Sebaran Respon (Jawaban) Responden
STS() | TS(2) N(3) S @) ss(3) | Reraa
Soal | Variabcl Jul | % [Jum | % | Jum| % |Jum % Jum %
| X2.1 1 11).8 2 [15] 10 12 | 31| 55fi| 29| 3(.1 4.1
2 X2.2 4 3 4 3 10| 105 | 32 | 526 | 28| 30.8 4.1
3 X23 ) 1) 2 |15 10| 113| 34| 54'9| 31)|3.23| 4.2
4 X24 2 | 15 2 | 15| U | 827 9 56.4 | 311| 32.3 4.2

STS»=Sangat Tidak Setuju; TS=Tidak Setuju: N=Netral S=Setuju : SS= Sangat Setuju

Responden menilai bahwa faktor

yang paling besar yang dapat mempengaruhi

Pengembangan SDM vy ang dirasakan oleh guru adalah guru perlu diikutkan

dalam kegiatan diklat dan penataran yang dapat menambah keterampilan

dan

pengetahuan guru. Hal ini dapat dibuktikan pada jawaban responden pada pertanyaan

tersebut (X2.3) dan (X2.4) yang mempunyai nilai yang paling tinggi yaitu 4.2 yang

dapat dideskripsikan sangat baik (Menurut stcinple) jika kategori sangat baik jika

n>4.2—5.0).




Tabel 3.3.
Tabulasi Data Variabel Kinerja Guru (Y)

Nomor Sebaran Respon (Jois'nban) Responden
STS (1) TS(2) N (3) S (4) SS (5) Rerata

Soal | Variabcl | Jul | “a |[Jul | % |Jinl| “T [Jml | % Jml | %

1 Y 1 |05 3 123 |9 C8|38 |586]| 22 | 316 1
2 Y 1 108 | 7 |53 |7 9 |30 |5C.4| 28 | 28.6 1
3 Y 2 120 4 30110 | 11 | 30 | 549 | 28 | 30.1 2
4 Y 2 |15 C |45 | S 11 | 26 | 526 | 32 | 316 2
fi Y 3 2.0 3 123 |9 9.8 |31 |47.4 | 29 | 38.3 3
6 Y 2| 10| 6| 45| 8 9| 28| 51.| 30| 331 2
7 Y 0| O 5| 6 7| 8| 30| 55.| 30| 301 0




Rerponden menilai bahwa faktor yang terbesar yang dapat mempengaruhi
kinerja yuiv adalah motif asi dalam bekerja karena adanya dorongan untuk mampu

dapat menyelesaikan pekerjaan dengan teliti sesuai standar yank ditctapkan pimpinan.

Hal ini dapat dibuktikan pada pertanyaan nomor (Y1.1) yang mendapatkan skor

tertinggi yaitu 4.2 sehingga bisa disimpulkan baik (Menurut stomple Jr. Kata lain'
sangat baik jika n > 4.2 —5.0).

U ji Validitas dan Reabilitas

Tabel 3.1
Hasil Uji Validitas dan Reabil itas Variabel Kepuasan Kerja
Variabel No Roefisien Rorelasi R 1 abel Hasil Uji Validitas
Soal (r data) (Jika r data > r table)
1T 0,23 0.189 Valid (Cukup)
T2 0,392 0.189 Valid (Tinggi)
Kepuasan 13 0.393 0.189 Valid (Tinggi)
ia T4 U417 U.189 Vahd (Tinggn)
]E) 5 U417 U.I89 vara (1mggr)
16 0417 0.189 Valid (Tnggrn)
1.7 0.450 0.189 Valid (Tinggi)
1.8 0.377 0.189 Valid (Tinggi)

Sumber : Data diolah. 2015

Dari data yang terdapat pada tabel 3.4 menunjukkan bahwa kuisioner dari
variabel kepuasan kerja Secara keseluruhan pertanyaan menunjukkan hasil
uji validitas menunjukkan hasil r data mcnu jukkan pertanyaan 1.7 mcmpunya
tingkat x validitas yang teriinggi yaitu 0.450




Tabel 3.3
Hasil Uji Validitas dan Rcabilitas Variabel Pcngembangan SDM

Variabel No koefisien Korelasi R Tabcl Hasil Up Validitas
Soal (r data) (Jika r data > r table)
2.1 0.538 0.189 Valid (Tinggi)
Pengeinb. 27 0.021 0.189 Valid (Tinggi)
SDM (X2)
2.3 |O,222 0.189 Yalid (Tinggi)
24 0.748 0.189 Valid (Tinggi)

Sumber : Datu diolah. 2015

Dari data yang terdapat pada tabel 3.5 menunjukkan bahwa kuisionei dari
variabel Pengembangan SDM secara keseluruhan pertanyaan menunjukkan hasil uji
validitas yang tinggi, dari hasil r data menunjukkan pertanyaan 2.4 mempunya tingkat

validitas yang tertinggi yaitu 0.748

Tabel 3.4

Hasil Uji Validitas ilan Reabilitas Variabel Kiner,ja Guru

Variabcl No koelisien Korelasi R Tabcl Hasil UJi Validitas
Soal (r data) (Jika r data > r table)
4.1 0.341 (0,189) Valid (Tinggi)
Kinerja |42 0, 443 (0,189) Valid (Tinggi)
Guru 43 0. 376 (0,189) Vald (Tggr)
(Y) 44 0.337 (0,189) Valid (Tinggi)
4.5 0. 467 (0,189) Valid (Tinggi)
4.6 0.433 (0,189) Valid (Tinggi)
4.7 0.483 (0,189) Valid (Tinggi)

Sumber : Data diolah. 2015
Dari data yang terdapat pada tabel 3.6 menunjukkan bahu a kuisioner dari

variabel Kinerja guru secara keseluruhan memiliki hasil uji validitas yang tinggi.
dari hasil r data mcnunjukkan pcrtaiij aan 4.1 yang mencapai tingkat validitas yang
tertinggi yaitu 0.54 |

Tabel 3.7
Hasil Uji Reabitilias Variabel

Variabel Kofisien Korelasi P-value Hasil Up
Item Ganijil terhadap (Cronbach) Reabilitas
Item Gcnap
Variabel X | 0.430 0.05 Rcliabel (Tinggi)




Variabcl X2 0.452 0.05 Rehabil (Tinggi)
Variabel Y 0.324 0.05 Reliabel (Tinggi)
Sumber : Data diolah. 2015
Uji Distribusi Normal
Tabel 3.8

Hasil Pcngujian Distribusi Normal

Variabel Difference Kcesirn{aulari
(Norma | .lika 19n<Ks)
Kepuasan 0,112 U.124 Norinalitas *I’erpenuhi
Kena
0.124 [Normalias Terpenuhi
Pengemba | 0.094
jgan SDM 0.124 Normahtas Terpenuhi
Linerja 0.115
Uji Linieritas

Tabel 3.9
Hasil Pengujian Asumsi Linieritas

Variabel Bebas | Variabel F p-Value Kcterang
Terihat an
Kepuasan Kerja Kinerja Guru 0,6.76 0.000 Linier
Pengemb. SDM Kinerja Guru 0,1647 0.000 Linier
Sumber: Data diolah, 2015.
Tabcl 3.111

Httsil Ringkasan Kocfisicn Kirelasi Jalui Setiap Variabel

Variabel Bebas Variabel Terikat| Koefisien Beta P-Value pcngaruh
Kepuasan Kerja Kinerja Guru 0.222 0.000 Positif dan Signifikan
Pengembangan Kinerja Guru 0,1111 0.000 Positif dan Signifikan
SDM

3

Tabel 3.10 menjelaskan bahwa dari kedua jalur pada model hopotesis tersecbut diatas

menyatakan bahwa scluruh jalur adalah positif dan signifikan. Peran dominan terhadap kinerja

guru berasal dari variabel kepuasan kerja dimana variabel kepuasan kerja memiliki nilai beta

wvang lebih tinggi (0.222) diantara variabel lainnya.

Berdasarkan pembahasan hasil penelitian yang

telah dijabarkan pada bab

sebelumnya. peneliti akhirnya dapat memberikan beberapa simpulan antara lain :

L

Kepuasan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru. hal ini menyatakan




bahwa kepuasan kerja yang meningkat akan rneningkatkan pula Kinerja 8Uru pada
MAN 1 Jombang.

2. Pengeinbangan SDM berpengaruh signifikan terhadap Kinerja guru. hal
seperti ini menyatakan bahwa Pengembangan SDM yang meningkat akan

meningkatkan pula Kinerja guru pada MAN 1 Jombang.

Rekomendasi

Kinerja guru hendaknya dapat ditingkatkan dan melalui kcpuasan kerja dapat
berupa hubungan kerja antar teman, tetapi tidak menghiraukan pengembangan sumber daya

manusia.
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