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Abstract .- the purpose of this study was to analyze  I   fluence of job satisfaction 

azainsl the perJ’ormance oJ’leavhers. Analyse the inJluen‹’e of human resources 

development vn performance oflea‹’hers in MAN 1 Jombnng 

This research uses descriptive statistics quantitative approach. The technique of 
sampling method using the population census so tha! in this study ini•olves the 
enlire respondents lotalli'ng 72 tva‹hers i'n MAN I Jombcing, v hereas engineering 

data retrieval using lhe questinnnai 

I“he results in this study it was concluded that the in9iieiif/a/jo6 .v‹Jf/.ffnc/ion 
.significantly to employs.t, motivate on, htlman re.snurce.s de eloj›ment e fect 
.significantly to I MAN in 

.lomhang. 5’o it can be concluded that job satisfaction variable.i and variable 
human re.source.s de»eloj›ment e f[ect .‹igni flcantly to the fierformance of 
teacher.s. 

 

       Keyv ords: Job satic faction, Development SDM,  the performance of leachers. 

 

I. Pendahuluan 

Kompetisi global yang semakin intensif, deregulasi, dan kemajuan 

teknologi yang sangat cepat melahirkan suatu ide - ide perubahan, dirnana hal ini 

telah membuat banyak lembaga atau organisasi tidak berjalan dengan bait. 

Peningkatan mutu SDM pada hakikatnya didapatkan melalui proses pendidikan. 

Pendidikan mempunyai peran utama dalam mempersiapkan sumber daya manusia 

yang dibumhkan bagi kemajuan daerah dan bangsa. SDM merupakan faktor yang 

paling menentukan dalam kemajuan setiap 



 

 

 

 
 

perusahaan. 

 

 

 
bermutu dan berkualitas merupakan comyze/hit ad»onlage dari 

 
oleh inanajcrncn 

 

 

 
Pengembangan  SDM  juga  tidak  kalah  penting dalam  meningkalkan inovasi 

 

kcrja  Guru.  Pcngcmban gan pada dasarnya us au  menghindari terciptanya  

 

 

 
diberikan peningkatan   S’ki'll   kerja   yang   dikuasai   Guru   agar   sesuai   dengan 

 

kebutuhan organisasi. melalui cara meningkatkan 

 

 

 
ketimpangan di  

 

 membatasi  
 

ini adalah dengan  berharap 

 

 

 
    sehingga  dengan apa 

 

yang  sudah  dimiliki  Guru  akan  rnenjadikan   motivasi  dalam bekerja Kesenjangan sering 

lingkup MAN 1  Jombang karena  kurangnya kemampuan atau 

pengetahuan dari guru tersebut  ini disebabkan karena ketimpangankualitas   

SDM  yang masih  kurang  merata kepada guru karena pada saat ada program 

penembangan SDM dari pusat atau dari yang dikirim untuk mengikuti program 

tersebut tetap orang yang sudah dianggap menguasai materi tersebut 

Berangkat dari persoalan diatas. maka untuk mempermudah pembahasan 

dan efektifitas    pcncapaian    tujuan    serta    dapat   menjadikan penentu 

penelitian selanjutnya. untuk itu peneliti perlu merumuskan masalah dalam 

penelitian ini. Adapun rumusan masalah dalam penelitian  



 

 
 

        
        Kepuasan Kerja 

 

         Gibson. Ii‘ancet ich. dan Donnely (1996) dalam Sylo ana (2002:4) mengemukokan 

bahwa kcpuasankcrJa merupakan bagian dari proses motivasi. Kepuasan anggota 

organisasi dapat dihubungkan dengan Kinerja dan hasil kerja mereka serta irnbalandan 

hukuman yang mereka terima. Oleh  karena itu,tingLat  kepuasan  kerja dalam  

organisasi  dapatditunjukLan  dengan hasil seperti  sikap  anggotaorganisasi. pergantian  

pekerjaan  anggota organisasi.kemangkiran atau absensi, keterlambatan. Dan keluhan 

yang biasa terjadi dalam suatu organisasi. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kepuasan Kerja merupakan sikap (positiD tcnaga kcrja terhadap  

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sedarmaryanti (2010: 163) mengemukakan bahwa pengembangan adalah usaha 

mengurangi atau menghindari terjadinya kesenjnngan antara kemnmpunn Guru dengan 

yang dikehendaki organisasi.  Usaha tersebut dilakukan  melalui  peningkatan  

kemampuan kerja  yang  dirnilihi  Guru  dengan  cara  rnenambah  pengetahuan  dan  

keterampilan serta 



 

merubah sikap. Guru merupakan kekayaan organisasi yang paling beiharga. karena 

dengan segala potensi yang dimilikinya. Guru dapat terus dilatih dan 

dikembangkan, sehingga dapnt lebih berdaya guna, prestasinya menjadi semakin 

optimal untuk mencapai tujuan organisasi 

Adanya kesenjangan antara kemampuan Guru dengan yang 

dikehendaki organisasi, menjebabkan perlunya organisasi rnenjembatani 

kesenjangan tersebut. salah satu  caranja   dengan   pelatihan   dan   

pengembangan.   Dengan  demikian  diharapkan seluruh potensi yang dimiliki 

Guru yaitu  pengetahuan, keterampilan  dan sikap dapat ditingkatkan, 

Akhirnya kesenjangan dapat   berkurang  atau  tidak  tcrjadi  lagi.   Pcngcmbangan   

dipcrlukan untuk mempersiapkan Guru mcngcrjakan pckcrjaan diinasa j ang akan 

datang. Andreu  Sikula ( dalam  Sedarmay anti 2010: 163) berpendapat  

pengembangan merupakansuatu  pendidikan  jangka  panjang mernanfaatkan  

prosedur sistematis dan   terorganisir,  dimana  pcrsonil   manajcrial   

mempelajari pengetahuan konseptual dan  teoritis untuk tujuan umum. 

Kinerja Guru 

Pada dasarnya Kinerja seorang kary an an merupakan hal yang bersifat 

indie idual karena setiap karya yang  mempunyai  tingkat  kemampuan  yang  

berbeda-beda  dalam mengerjakan tugas pekerjaannya. Kinerja seseorang 

bergantung pada kombinasi dari kemampuan, usaha dan kcsempatan yang 

diperoleh. 

Desler (2006.87) berpendapat bahwa kinerja karyawan adalah prestasi aktual 

pegau ai dibandingkan dengan prestasi yang diharapkan dari pegawai tersebut. 

Prestasi kerja yang dihampkan dari pegau ai tersebut standar  yang  disusun  

sebagai  acuan  sehingga  dopat inelihat Kinerja karyawan sesuai dengan posisinya 

dibandingkan dengan standar yang dibuat. Selain itu dapat juga untuk  

membandingkan dengan kinerja  karyawan lain Rancangan Penelitian. Dalam 

Penelitian Ini menggunakan dua variabel, satu antara lain kepuasan kcrja dan 



Pengembangan 

SDM (X2) 

Kinerja Guru (Y) 

 

pengembangan sumber daya rnanusia serta satu variabel terikat yaitu Kinerja Guru. 

Peneliti menggunakan pendekatan deskriptif kuantitatif serta menggunakan teknik 

analisis data rcgrcsi lincar bcrganda. 

Gambar. 2.1 

Kerangka Konsep Penelitian 
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Populasi Dan Sampel 
 

Kepuasan  Kerja (X1) 



 

                                                               Hasil Dan Pemhahasan 

 

Tahel 3.1 

Tabel Data Variabel Kepuasan Kerja (XI) 

 

 
 

 

Seal 

 
 
Variabel 

 
STS (1) 

 
TS (2) 

N (3) S (4) SS (5)  

Rerata 

 Jm
l 

'I Jin
l 

Jm
l 

Jml Jml Jml Jml Jml Jml 

I X 1.1 0 0 3 2.3 2 3 37 I›1.7 30 33.1 4.3 

2 X1.2 1 0.8 3 2.3 0 0.02 31 57.1 32 33.8 4.2 

3 X 1.3 0 0 2 1.5 12 11.3 28 54.9 30 32.3 4.2 

4 X 1.4 I ().8 1 0.8 12 11.3 2.0 53.4 33 33.8 4.2 

5 X1.5 0 0 0 0 13 13.5 25 47.4 34 39.1 4.3 

6 X1.6. L 0.8 0 4.5 8 12 30 54.1 28 28.6 4. 1 

7 X 1.7 0 0 2 1.5 1 1 9.()2 3() 59.4 29 31a.I 4.2 

8 X 1.8 0 0 1 0.8 17 17.3 27 51.4 27 31.fi 4. 1 

 Rerata  4.2 

                        STS›=Sangat Tidak Setuju; TS=Tidak Setuju: N=Netral S=Setuju : SS= Sangat Setuju 

 
Responden ini menilai bahwa kepuasan kerja yang paling besar 

disebabkan oleh dua hal yaitu rasa puas karena pekerjaan yang diberikan oleh 

pimpinan sesuai dengan kompetensi dan rasa puas karena pekerjaan dapat 

mendatangkan  perbaikan materi dalam kehidupan guru. Hal ini dapat 

dibuktikan pada pernyataan pada nomor (XI.1) dan (XI.5) 

Tal›el 3.2 

Tabulasi Data Variabel Pengembangan SDM (X2) 
 

Nomor Sebaran Respon (Jawaban) Responden  

Rerata 
 
Soal 

 
Variabcl 

STS (1) TS (2) N (3) S (4) SS (5) 

Jul % Jum % Jum % Jum % Jum % 

I X 2. 1 1 1). 8 2 1 .5 10 1.2 3.1 55.fi 2'9 3 (). 1 4. I 

2 X2.2 4 3 4 3 10 10.5 32 52.6 28 30.8 4.1 

3 X 2.3 I) 1) 2 1 .5 10 1.1.3 34 54.'9 31) 3. 2.3 4.2 

4 X 2.4 2 1.5 2 1.5 11 8.27 9 56.4 311 3 2.3 4.2 

                                              STS›=Sangat Tidak Setuju; TS=Tidak Setuju: N=Netral S=Setuju : SS= Sangat Setuju 
 

 Responden menilai bahwa faktor      yang paling besar yang    d a p a t  mempengaruhi 

Pengembangan   SDM  y ang  dirasakan  oleh  guru  adalah  guru  perlu diikutkan 

dalam kegiatan diklat dan penataran yang dapat menambah  keterampilan  dan 

pengetahuan guru. Hal ini dapat dibuktikan pada jawaban  responden pada pertanyaan 

tersebut (X2.3) dan (X2.4) yang mempunyai nilai yang paling tinggi  yaitu  4.2  yang 

dapat dideskripsikan   sangat  baik  (Menurut  stcinple)  jika kategori sangat baik  jika 

n > 4.2— 5.0). 

 

 



 

 

Tabel 3.3. 

Tabulasi  Data Variabel  Kinerja Guru (Y) 

 

 

Nomor Sebaran Respon (Jois'nban) Responden   

Rerata   STS (1) TS (2) N (3) S (4) SS (5) 

Soal Variabcl Jul “a Jul % Jinl “I Jml % Jml %  

1 Y 1 0.5 3 2.3 9 C.8 38 58.6 22 31.6 1 

2 Y 1 0.8 7 5.3 7 9 30 5C. 4 28 28.6 1 

3 Y 2 2.0 4 3.0 10 11 30 54.9 28 30.1 2 

4 Y 2 1.5 C 4.5 S 11 26 52.6 32 31.6 2 

ñ Y 3 2.0 3 2.3 9 9.8 3.1 47. 4 29 38.3 3 

6 Y 2 1.0 6 4.5 8 9 28 51. 30 33.1 2 

7 Y 0 0 5 6 7 8. 30 55. 30 30.1 0 



Rerponden menilai bahwa faktor  yang  terbesar yang dapat mempengaruhi 

kinerja yuiv adalah motif asi dalam bekerja karena adanya dorongan untuk mampu 

dapat menyelesaikan pekerjaan  dengan teliti sesuai standar yank ditctapkan pimpinan. 

Hal ini dapat dibuktikan pada  pertanyaan   nomor   (Y1.1)  yang  mendapatkan   skor  

tertinggi  yaitu  4.2 sehingga bisa disimpulkan baik  (Menurut stomple  Jr.  Kata lain'  

sangat baik jika n > 4.2 — 5.0). 

U ji Validitas dan Real›ilitas 

 

Tabel 3.1 

Hasil Uji Validitas dan Reabil itas Variabel Kepuasan Kerja 

 
Variabel No 

Soal 

Roefisien Rorelasi 

(r data) 

R 1 abel Hasil Uji Validitas 

(Jika r data > r table) 

 

 

 
 

 

 
 

1.1 0,23 0.189 Valid (Cukup) 

1.2 0,392 0.189 Valid (Tinggi) 

1.3 0.393 0.189 Valid (Tinggi) 

1.4 0,412 0.189 Valid (Tinggi) 

I .5 0,412 0.189 Valid (Tinggi) 

1.6 0.417 0.189 Valid (Tinggi) 

1.7    0.450 0.189 Valid (Tinggi) 

1.8  0.377 0.189 Valid (Tinggi) 

 

Sumber : Data diolah. 2015 

 

Dari data yang terdapat pada tabel 3.4 menunjukkan bahwa kuisioner dari 

variabel kepuasan kerja    Secara   keseluruhan   pertanyaan   menunjukkan   hasil  

uji validitas menunjukkan  hasil r  data  mcnu jukkan  pertanyaan 1.7  mcmpunya 

tingkat x validitas yang teriinggi yaitu 0.450 



 

Tabel 3.3 

Hasil Uji Validitas dan Rcabilitas Variabel Pcngembangan SDM 

 
Variabel No 

Soal 

koefisien Korelasi 

(r data) 

R Tabcl Hasil Up Validitas 

(Jika r data > r table) 

 

Pengeinb. 

SDM (X2) 

2.1 0.538 0.189 Valid  (Tinggi) 

2.2 O.021 0.189 Valid (Tinggi) 

2.3  0,222 0.189 Yalid (Tinggi) 

2.4 0.748 0.189 Valid (Tinggi) 

Sumber : Datu diolah. 2015 

 
Dari data yang  terdapat pada tabel 3.5 menunjukkan bahwa kuisionei dari  

variabel Pengembangan SDM secara keseluruhan pertanyaan menunjukkan hasil uji 

validitas yang  tinggi, dari hasil r data menunjukkan pertanyaan 2.4 mempunya tingkat 

validitas yang tertinggi yaitu 0.748 

 
Tabel 3.4 

Hasil Uji Validitas ilan Reabilitas Variabel Kiner,ja Guru 

 
Variabcl No 

Soal 

koelisien Korelasi 

(r data) 

R Tabcl Hasil UJi Validitas 

(Jika r data > r table) 

Kinerja 

Guru 

(Y) 

4.I    0 . 341 (0,189) Valid (Tinggi) 

4.2  0, 443 (0,189) Valid (Tinggi) 

4.3 0.  376 (0,189) Valid (Tinggi) 

4.4   0. 337 (0,189) Valid (Tinggi) 

4.5   0. 467 (0,189) Valid (Tinggi) 

 4.6   0. 433 (0,189) Valid (Tinggi) 

4.7   0. 483 (0,189) Valid (Tinggi) 

Sumber : Data diolah. 2015 

Dari data yang terdapat pada tabel 3.6 menunjukkan bahu a kuisioner dari 

variabel Kinerja guru secara keseluruhan memiliki hasil uji validitas yang tinggi. 

dari hasil r data mcnunjukkan pcrtaiij aan 4.1 yang mencapai tingkat validitas yang 

tcrtinggi yaitu 0.54 I 

Tabel 3.7 

Hasil  Uji Reabitilias Variabel 

 

Variabel Kofisien Korelasi 

Item Ganjil terhadap 

Item Gcnap 

P-value 

(Cronbach) 

Hasil Up 

Reabilitas 

Variabel X l 0.430 0.05 Rcliabcl (Tinggi) 



 

Variabcl X2 0.452 0.05 Rehabil (Tinggi) 

Variabel Y 0.324 0.05 Reliabel (Tinggi) 

Sumber : Data diolah. 2015 

                       Uji  Distribusi Normal 

Tabel 3.8 

Hasil Pcngujian  Distribusi Normal 

 

Variabel 
 

Difference 
 

Kcsirn{aulari 

(Norma l .Iika 19n<Ks) 

 0,112 U.124 Norinalitas ’l’erpenuhi 

0.124  

 0.124  

 
Uji Linieritas 

Tabel 3.9 

Hasil Pengujian  Asumsi Linieritas 

 

Variabel Bebas Variabel 

Terihat 

F p-Value Kcterang

an 

Kepuasan Kerja Kinerja Guru 0,6.76 0.000 Linier 

Pengemb. SDM Kinerja Guru 0,1647 0.000 Linier 

Sumber: Data diolah, 2015. 

 
Tabcl 3.111 

Httsil Ringkasan Kocfisicn Kirelasi Jalui Setiap Variabel 

 

Variabel Bebas Variabel Terikat Koefisien Beta P-Value pcngaruh 

Kepuasan Kerja Kinerja Guru 0.222 0.000 Positif dan Signifikan 

Pengembangan  

SDM 

Kinerja Guru 0,1111 0.000 Positif dan Signifikan 

 
 

 

 

 

Berdasarkan  pembahasan  hasil  penelitian  yang   telah   dijabarkan   pada   bab 

sebelumnya. peneliti akhirnya dapat memberikan beberapa simpulan antara lain :  

1. Kepuasan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru. hal ini menyatakan 



bahwa kepuasan kerja yang meningkat akan rneningkatkan pula Klnerja 8Uru pada 

MAN 1 Jombang. 

2. Pengeinbangan   SDM   berpengaruh   signifikan   terhadap   Kinerja    guru.    hal    

seperti ini menyatakan bahwa Pengembangan SDM yang meningkat akan 

meningkatkan pula Kinerja guru pada MAN 1 Jombang. 

 

Rekomendasi 

 

Kinerja  guru  hendaknya  dapat  ditingkatkan   dan  melalui  kcpuasan kerja dapat  

berupa hubungan kerja antar teman, tetapi tidak menghiraukan pengembangan sumber daya 

manusia. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 


